
ก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คู่มือการปฏิบติังาน 
(Work Manual) 

กระบวนการจดัการงบประมาณ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชำต ิ
กองยทุธศำสตรแ์ละแผนงำน กลุม่บรหิำรงบประมำณ 

ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ์ 2568 



ก 
 

 
ค าน า 

 
กระบวนการจัดการงบประมาณ เป็นกระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) ในการนี้ กลุ่มบริหารงบประมาณ  
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเอกสารงบประมาณ 
รวมทั้ง ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ โดยมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์และใช้ทรัพยากร  
ที่มีอยู่จ ากัดให้คุ้มค่า 

คู่มือการปฏิบัติ งาน “กระบวนการจัดการงบประมาณ” มีสาระส าคัญของความเป็นมา 
และความส าคัญของกระบวนการงบประมาณ วัตถุประสงค์ ขอบเขต ค าจ ากัดความ หน้าที่ความรับผิดชอบ  
แสดงผังกระบวนการ (Work Flow) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มุ่งหวังให้เกิดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการสร้างคุณค่าหลักของกองยุทธศาสตร์และแผนงานให้ดียิ่งขึ้นไป 

กลุ่มบริหารงบประมาณ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน หวังให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  
และผู้ที่สนใจได้ใช้ประโยชน์จากคู่มือฉบับนี้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กุมภาพันธ์ 2568 
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ส่วนที่ 1 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน การก ากับดูแล ควบคุม และผู้รับผิดชอบ 

ในแต่ละกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการงบประมาณ 
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1. หน้าที่และอ านาจ และโครงสร้างของกลุ่มบริหารงบประมาณ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

หน้าที่และอ านาจ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จัดโครงสร้างการแบ่งงานภายในออกเป็น 1 ฝ่าย 6 กลุ่ม ดังนี้  

1) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
2) กลุ่มนโยบายและแผน 
3) กลุ่มเลขานุการคณะกรรมการ 
4) กลุ่มบริหารงบประมาณ 
5) กลุ่มติดตามและประเมินผล 
6) กลุ่มวิเทศสัมพันธ์ 
7) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดย กลุ่มบริหารงบประมาณ มีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 
1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2) ประสานงานและจัดเตรียมข้อมูลในการชี้แจงรายละเอียดการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ของส านักงาน เพ่ือประกอบการชี้แจงคณะกรรมธิการฯ งบประมาณของรัฐสภา 

3) เตรียมแผนการจัดท ารายละเอียดในการขอแปรญัตติเพ่ิม/ปรับลดงบประมาณของส านักงาน 
ต่อคณะกรรมาธิการฯ คณะอนุกรรมาธิการ และรัฐสภา 

4) ด าเนินการเกี่ยวกับงบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ และระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การขออนุมัติเงินงวดของงบกลาง การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาล และกระทรวง 

5) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานและผล
การใช้จ่ายงบประมาณต่อส านักงบประมาณ รวมถึงการควบคุมและบริหารงบประมาณของส านักงาน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

6) ให้ค าปรึกษา แนะน า และสนับสนุนการปฏิบัติงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงาน
ด้านงบประมาณของส านักงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้าง 
 

เลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นายเวทางค์ พ่วงทรัพย์ 

 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

นายธเนศ วิริยะจิตต์ 
 

ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
นางสาวจิตรา บุญเดช 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
                                                                                        

การจัดท างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ 
และการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

การขออนุมัติใช้งบประมาณ การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ และการติดตามและประเมินผล 

1. นางสาวสุภาภรณ์ ไวยากรณ์ 
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
2. นางสาวกมลชนก มั่นทอง 
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

1. นางสาวกมลฉัตร มีแสง 
   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. นางสาวธีริศรา สร้อยค า 
   เจ้าหน้าที่จัดการงานท่ัวไป 

  
 

                                                                              ข้อมูล ณ กุมภาพันธ์ 2568 
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2. ความเป็นมาและความส าคัญของกระบวนการจัดการงบประมาณ 
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ให้ความหมายของค าว่า “งบประมาณรายจ่าย 

หมายความว่า จ านวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่ายหรือให้ก่อหนี้ผูกพันได้ ตามวัตถุประสงค์และภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย” งบประมาณจึงหมายถึงจ านวนเงินที่รัฐบาล
ได้รับอนุญาตให้ใช้จ่ายจากเงินแผ่นดิน เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามนโยบายของรัฐบาลและเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน แต่เนื่องจากวงเงินงบประมาณรายจ่าย  
ของประเทศในแต่ละปีมีจ านวนจ ากัด ในขณะที่รัฐบาลกลับมีภารกิจที่ต้องด าเนินการจ านวนมากขึ้น ดังนั้น  
ทุกหน่วยรับงบประมาณจึงควรให้ความส าคัญกับการบริหารงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ระบบงบประมาณที่ประเทศไทยใช้ในปัจจุบันคือ ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) ซึ่งเน้นการใช้ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล
เป็นหลักในการจัดการทรัพยากรให้เกิดประสิทธิผล คุ้มค่า สอดคล้องกันตามความต้องการของประชาชน  
โดยเพ่ิมบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐ ในการบริหารจัดการงบประมาณ และค านึงถึ ง 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยก าหนดให้รัฐบาลรับผิดชอบต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ รัฐมนตรี
รับผิดชอบเป้าหมายการให้บริการของกระทรวง และหัวหน้าส่วนราชการรับผิดชอบต่อเป้าหมาย/ผลผลิต  
ของหน่วยงาน และมีกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ครอบคลุมบูรณาการการจัดท างบประมาณตามยุทธศาสตร์ 
ใน 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติงานตามยุทธศาสตร์กระทรวงและหน่วยงาน (Functional) 2) มิติงานตามแผน
งบประมาณในเชิงบูรณาการ (Agenda) และ 3) มิติงานตามยุทธศาสตร์พื้นที่ (Area) ซึ่งได้มอบอ านาจบริหาร
จัดการงบประมาณให้กับกระทรวงและหน่วยงานมากขึ้น ด้วยการผ่อนคลายกฎระเบียบต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการงบประมาณมากขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด  
โดยมีกระบวนการจัดการงบประมาณ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

กระบวนการจัดการงบประมาณ 
1. การวางแผนงบประมาณ 
  การทบทวนงบประมาณ 
  - หน่วยรับงบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณในปีที่ผ่านมา 

- หน่วยรับงบประมาณทบทวนภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม ตัวชี้วัด 
- หน่วยรับงบประมาณทบทวนค่าใช้จ่าย 
- หน่วยรับงบประมาณปรับปรุงฐานข้อมูลประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง  

(Medium Term Expenditure Framework: MTEF) 
  การวางแผนงบประมาณ 
  - ส านักงบประมาณก าหนดนโยบายและวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

- ส านักงบประมาณจัดท ายุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- ส านักงบประมาณจัดท าโครงสร้างแผนงานตามยุทธศาสตร์ 
- หน่วยรับงบประมาณจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

2. การจัดท างบประมาณ 
  หน่วยรับงบประมาณจัดท าค าของบประมาณ 

 ส านักงบประมาณพิจารณาค าของบประมาณ 
 ส านักงบประมาณจัดท าร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ 
 คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ 
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กระบวนการจัดการงบประมาณ 
3. การอนุมัติงบประมาณ 
  พิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ โดยสภาผู้แทนราษฎร 3 วาระ (ภายใน 105 วัน) 
  - วาระที ่1 รับหลักการ 

คณะกรรมาธิการฯ และคณะอนุกรรมาธิการฯ พิจารณา 
- วาระที ่2 พิจารณารายมาตรา 
- วาระที ่3 ให้ความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. 

  พิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณโดยวุฒิสภา (ภายใน 20 วัน) 
  การตราพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4. การบริหารงบประมาณ 
   หน่วยรับงบประมาณจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณ 
   หน่วยรับงบประมาณใช้จ่ายงบประมาณ 
   หน่วยรับงบประมาณโอน / เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   หน่วยรับงบประมาณปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

5. การติดตามประเมินผล 
   หน่วยรับงบประมาณรายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
   การติดตามผลการด าเนินงาน 
   การประเมินผล 

 
ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจัดท าโดยส านักงบประมาณ (สงป.) เสนอคณะรัฐมนตรีให้ความ

เห็นชอบ และแจ้งเวียนหน่วยงานเพ่ือเป็นกรอบของขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยกระบวนการใน 3 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นตอนการทบทวนและวางแผน เป็นขั้นตอนการทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวชี้วัดผลส าเร็จต่าง ๆ ของงบประมาณที่หน่วยต่าง ๆ ได้รับไปในปีที่ผ่านมา การก าหนด
ประมาณการรายได้ วงเงินงบประมาณรายจ่ายและโครงสร้างงบประมาณ รวมทั้งการก าหนด
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณในแต่ละปี ใช้เวลาประมาณ 2 เดือน 

2. ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ เป็นขั้นตอนของการจัดท าและพิจารณางบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ 
การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี ไปจนถึงการจัดท าร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอ
คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบเพื่อเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติ ใช้เวลาประมาณ 4 เดือน 

3. ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณของฝ่ายนิติบัญญัติ เป็นขั้นตอนการพิจารณาและอนุมัติร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในวาระที่ 1 ถึงวาระที่ 3 รวมทั้งขั้นตอนที่ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
น าร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ ขึ้นทูลเกล้าถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย
และประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ หมายถึง แนวปฏิบัติในการที่หน่วยรับงบประมาณต่าง ๆ  
จะน างบประมาณรายจ่ายประจ าปีมาบริหารจัดการ หลังจากได้รับอนุมัติจากฝ่ายนิติบัญญัติและ 
พ.ร.บ. งบประมาณมีผลบังคับใช้หลังจากประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว โดยขั้นตอนของการบริหาร
งบประมาณจะเป็นขั้นตอนการปฏิบัติของหน่วยรับงบประมาณเป็นหลัก โดยมีแนวทางที่จะมอบอ านาจและ
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ความรับผิดชอบให้หน่วยรับงบประมาณบริหารงบประมาณได้อย่างยืดหยุ่น คล่องตัว เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 

จากหลักการดังกล่าวส านักงบประมาณจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงบประมาณ คือ 
“ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562” ส าหรับใช้ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตั้งแต่
วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา พร้อมกับก าหนดให้มีการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเป็นเครื่องมือ
ในการจัดการงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการประมวลผลและรายงานผลมากยิ่งขึ้น 
และก าหนดให้มีแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
3. วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือให้ส่วนราชการมีคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
กระบวนการงบประมาณ ซึ่งจะเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท า
งบประมาณ 

2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ และสามารถด าเนินการด้าน
งบประมาณได้อย่างถูกต้องตามมติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน และสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
4. ขอบเขต 

คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการจัดการงบประมาณ ฉบับนี้  ครอบคลุมเนื้อหา 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับกระบวนการ ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดในปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการจัดท างบประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

 
5. ค าจ ากัดความ  

อ้างอิงตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 
และคู่มือปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
ค าจ ากัดความ 

งบประมาณรายจ่าย จ านวนเงินอย่างสู งที่อนุญาตให้จ่ ายหรือให้ก่อหนี้ผูกพันได้ตาม
วัตถุประสงค์และภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย
งบประมาณรายจ่าย 

งบประมาณรายจ่ายข้ามปี งบประมาณรายจ่ายที่มีระยะเวลาการใช้ได้เกินปีงบประมาณตาม
วัตถุประสงค์และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่าย 

กฎหมายว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่าย 

พระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย หรือพระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่าย 
แล้วแต่กรณี 

ปีงบประมาณ ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปี
ถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น 
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ค าจ ากัดความ 
เงินนอกงบประมาณ บรรดาเงินทั้งปวงที่หน่วยงานของรัฐจัดเก็บหรือได้รับไว้เป็นกรรมสิทธิ์

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจากนิติกรรมหรือนิติเหตุ หรือ
กรณีอ่ืนใด ที่ต้องน าส่งคลัง แต่มีกฎหมายอนุญาตให้สามารถเก็บไว้ใช้
จ่ายได้โดยไม่ต้องน าส่งคลัง 

หนี้ ข้อผูกพันที่จะต้องจ่ายหรืออาจจะต้องจ่ายเป็นเงิน สิ่งของหรือบริการ 
ไม่ว่าจะเป็นข้อผูกพันอันเกิดจากการกู้ยืม การค้ าประกัน การซื้อหรือ
การจ้างโดยใช้เครดิตหรือจากการอื่นใด 

เงินจัดสรร ส่วนหนึ่งของงบประมาณรายจ่ายที่แบ่งสรรให้จ่าย หรือให้ก่อหนี้ผูกพัน
ในระยะเวลาหนึ่ง 

หน่วยรับงบประมาณ หน่วยงานของรัฐที่ขอรับหรือได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย และให้
หมายความรวมถึงสภากาชาดไทยด้วย 

หน่วยงานของรัฐ (1) ส่วนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ 

องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
(4) องค์การมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ส่วนราชการ กระทรวง ทบวง กรม หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนและมีฐานะ
เป็นกรม และให้หมายความรวมถึงจังหวัดและกลุ่มจังหวัดตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดินด้วย 

รัฐวิสาหกิจ (1) องค์การของรัฐบาลตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์การของ
รัฐบาล กิจการของรัฐซึ่งมีกฎหมายจัดตั้งขึ้น หรือหน่วยงานธุรกิจที่
รัฐบาลเป็นเจ้าของ 

(2) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
ตาม (1) มีทุนรวมอยู่ด้วยเกินร้อยละห้าสิบ 

(3) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
ตาม (1) หรือ (2) หรือที่รัฐวิสาหกิจตาม (1) และ (2) หรือที่
รัฐวิสาหกิจตาม (2) มีทุนรวมอยู่ด้วยเกินร้อยละห้าสิบ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ ายประจ าปี  ตามที่
คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ 

แผนงาน แผนงาน ตาม “โครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์” ที่ส านัก
งบประมาณจัดท าขึ้น ส าหรับใช้ในการจัดสรรทรัพยากรที่มุ่งให้การ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยรับงบประมาณบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่รัฐบาลต้องการให้
เกิดขึ้นแก่ประเทศชาติและประชาชน รวมทั้งใช้แผนงานดังกล่าวเป็น
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ค าจ ากัดความ 
รายการขออนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณของแผ่นดินต่อรัฐสภา ตามที่
บัญญัติไว้ ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมหรือก าหนดขึ้นใหม่ใน
ระหว่างปี 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานที่แสดงรายจ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ที่ก าหนด
ไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน รวมทั้งงบเงินอุดหนุนและงบรายจ่าย
อ่ืน ซึ่งเบิกจ่ายในลักษณะงบดังกล่าว 

แผนงานพื้นฐาน แผนงานที่ด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติประจ าตาม
กฎหมายจัดตั้งหน่วยรับงบประมาณนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายในการาให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ซึ่งมี
ลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่อง เป็นการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้หน่วยรับงบประมาณสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานการให้บริการที่ได้ด าเนินการมาเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณา
ถึงขีดความสามารถในการใช้จ่ายและการก่อหนี้ผูกพันของหน่วยรับ
งบประมาณในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

แผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานที่ด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายใน
เชิงนโยบาย หรืออาจเป็นภารกิจพ้ืนฐานที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ที่ต้องการผลักดัน
หรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยก าหนดให้การจัดท า
งบประมาณเป็นลักษณะ Project based ที่แสดงค่าใช้จ่ายภารกิจ
ยุทธศาสตร์ ของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

แผนงานบูรณาการ งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ส าหรับแผนงานบูรณาการที่คณะรัฐมนตรี
อนุมัติ โดยมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไป (ต่างกระทรวง) 
ร่วมกันรับผิดชอบด าเนินการ ซึ่ งประกอบด้วย เป้าหมายร่วม 
วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินการที่ชัดเจน สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้ 
รวมทั้งภารกิจของหน่วยรับงบประมาณที่เป็นเจ้าภาพหลักและหน่วย
รับงบประมาณที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว ประหยัด และลด
ความซ้ าซ้อน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบ ในลักษณะ Project based 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ผลกระทบหรือผลลัพธ์ ที่ต้องการจะให้เกิดต่อประชาชนและประเทศ 
เป็นผลจากการด าเนินงานของรัฐ ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

นโยบายการจัดสรรงบประมาณ กลยุทธ์หลักของรัฐบาล เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยให้เชื่อมโยงกิจกรรมกับนโยบายการจัดสรรงบประมาณ 
(ข้อย่อยของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ที่
กิจกรรมไปสนับสนุนอย่างชัดเจนเพียงแนวทางเดียว 



9 
 

ค าจ ากัดความ 
ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับจากการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลกระทบ ผลลัพธ์ และประโยชน์ที่คาดว่าประชาชนและประเทศจะ
ได้รับจากการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับ
งบประมาณ โดยก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน สอดคล้อง
โดยตรงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาต่าง ๆ 

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 

ผลลัพธ์ที่กระทรวงต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง
โดยสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  ตาม
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าว
จะเกิดขึ้นได้จากผลส าเร็จของผลผลิตหรือโครงการของส่วนราชการ
และรัฐวิสาหกิจในสังกัดอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ทั้งนี้ ตามที่
ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมหรือก าหนด
ขึ้นใหม่ในระหว่างปีแล้วแต่กรณี 

เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานหรือเพ่ือด าเนินการจัดท าผลผลิต/
โครงการตามที่ก าหนดของหน่วยงานระดับกรม ซึ่ งจะน าไปสู่
ความส าเร็จของเป้าหมายการให้บริการกระทรวง 
การก าหนดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (ผลลัพธ์) มีองค์ประกอบ
ดังนี้ 
1. แสดงถึงผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ จากการน าส่งผลผลิต/โครงการของ

หน่วยงาน 
2. แสดงถึงผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการหรือพ้ืนที่

เป้าหมายจากการมีผลผลิต/โครงการของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
3. ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

การก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน คือการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/ผลลัพธ์ของการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งนี้ 
ตัวชี้วัดควรแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่กลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนที่ที่
ด าเนินการได้รับในเชิงปริมาณ และหรือคุณภาพ และระยะเวลาในการ
บรรลุผลส าเร็จ โดยหน่วยงานต้องปรับปรุงค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
และประมาณการล่วงหน้าให้ เป็นไปตามจริงตามที่ ได้รับจัดสรร
งบประมาณในปีปัจจุบัน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท า
กรอบประมาณการรายจ่าย ซึ่งต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
งบประมาณที่คาดว่าได้รับจัดสรร และสอดคล้องกับนโยบายส าคัญ 
แผนแม่บทอ่ืน ๆ ที่กระทรวง หน่วยงานรับผิดชอบ  

กลยุทธ์หน่วยงาน แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการด าเนินงานส าคัญ ๆ อันถือเป็นกุญแจ
ส าคัญต่อการบรรลุผลตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานที่ได้มีการ
ก าหนดไว้ รวมทั้งเป็นเงื่อนไขในการมอบหมายงานให้หน่วยงานย่อยรับ
ไปด าเนินการต่อ 
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ค าจ ากัดความ 
ผลผลิต ผลของการด าเนินงานตามกิจกรรม ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต (Product) 

หรือการให้บริการ (Service) ที่ด าเนินงานโดยหน่วยรับงบประมาณ
หรือการตอบค าถามว่าหน่วยรับงบประมาณจัดท าบริการอะไร (What) 
ในฐานะผู้จัดหารบริการ (Service Provider) ตามความต้องการของ
รัฐบาลในฐานะผู้ซื้อบริการ (Service Purchaser) ทั้งในรูปแบบของ
การให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของและหรือสิ่งก่อสร้าง 
เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการองค์กรภายนอกหน่วยรับงบประมาณหรือ
ประชาชน โดยมีตัวชี้วัดผลส าเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมทั้ง
ค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ ตามที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมหรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 

โครงการ ผลผลิตของหน่วยรับงบประมาณที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้เกิดการให้บริการทั้ง
ในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือ โดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือ
สิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการแก่ประชาชน องค์กรภายนอก
หน่วยรับงบประมาณ โดยมีการก าหนด เป้าหมาย ระยะเวลา และ
วงเงินงบประมาณของโครงการที่แน่นอน 

ตัวช้ีวัดผลผลิต/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จของผลผลิต/โครงการของหน่วยรับงบประมาณ ที่
ด าเนินการตามเป้าหมายการให้บริการและสามารถติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลส าเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณได้ใน 4 มิติ คือ 
1. เชิงปริมาณ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการผลิต/การด าเนิน

โครงการด้านปริมาณ โดยก าหนดในรูปของสิ่งที่สามารถวัดได้ด้วย
เชิ งปริมาณ ซึ่ ง ระบุ เป็นตั ว เลขชัด เจนและสามารถแสดง
ความก้าวหน้าในการด าเนินการได้ 

2. เชิงคุณภาพ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผลิต/
โครงการ โดยมี 2 ลักษณะ ได้แก่ 
2.1 คุณภาพของผลผลิต หรือสิ่งของที่ให้บริการ/โครงการนั้น

เป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยรับงบประมาณก าหนดไว้ หรือ 
2.2 คุณภาพของวิธีการน าส่งผลผลิต หรือวิธีการให้บริการ/การ

ด าเนินโครงการ ได้แก่ การวัดความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย
ที่มีต่อกระบวนการผลิต 

3. เชิงระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาที่ก าหนดในกระบวนการผลิต/
การด าเนินโครงการ เพ่ือให้ได้ผลผลิต/โครงการ 

4. เชิงต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนผลผลิต/โครงการ 
กิจกรรม หมายถึง กระบวนการน าส่งผลผลิต เป็นหน่วยต้นทุนพ้ืนฐาน และ

เชื่อมโยงกับทรัพยากรที่ต้องการ ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายผลผลิต 
ดังนั้น จึงควรให้ความส าคัญในการจัดเตรียมข้อมูลระดับกิจกรรม 
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ค าจ ากัดความ 
ให้ถูกต้อง สามารถน าไปใช้ในการควบคุมการบริหารและการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยปฏิบัติได้ 

รายการ ในการจัดท าค าขอฯ เพ่ือประโยชน์ในการประมวลผลข้อมูลในระบบ
ขอให้ใช้ประเภทรายการ และรายการในทะเบียนกลางของส านัก
งบประมาณ เช่น ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ค่าจ้างเหมาบริการ วัสดุ
ส านักงาน หากไม่มีจึงใช้จากทะเบียนของกรมและไม่ควรเพ่ิมประเภท
รายการและรายการใหม่โดยไม่จ าเป็น 

ลักษณะรายจ่าย การจัดท าและการจ าแนกข้อมูลในระดับรายการ ลักษณะรายจ่าย
ประกอบด้วย 2 ประเภท 
1. รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) หมายถึง รายจ่ายที่รัฐบาล

จ่ายเพื่อจัดหาทรัพย์สินประเภทลงทุน ทั้งที่มีตัวตน เช่น ครุภัณฑ์ 
ที่ดิน อาคาร สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ เป็นต้น และทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน 
เช่น สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า และสัมปทานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ
ที่ดิน เป็นต้น ตลอดจนรายจ่ายที่รัฐบาลอุดหนุนหรือโอนให้แก่
บุคคล องค์กร หรือรัฐวิสาหกิจ โดยผู้รับไม่ต้องจ่ายคืนให้รัฐบาลและ
ผู้รับน าไปจัดหาทรัพย์สินประเภททุน นอกจากนี้ รายจ่ายลงทุน 
ยังรวมถึงรายจ่ายที่รัฐบาลจ่ายอุดหนุนเพื่อชดใช้ค่าเสียหายหรือ 
ถูกท าลายของทรัพย์สินประเภททุน และรายจ่ายเพ่ือการเพ่ิมทุน
ทรัพย์ทางการเงินโดยผู้รับตั้งใจน าไปลงทุน เป็นต้น  

2. รายจ่ายประจ า (Current Expenditure) หมายถึง รายจ่าย 
ที่รัฐบาลจ่ายเพื่อให้ได้รับสิ่งตอบแทนเป็นบริการหรือสิ่งของที่มิใช่
ทรัพย์สินประเภททุน หรือมิใช่สินค้าและบริการที่จะน ามาใช้ผลิต
สินค้าทุน นอกจากนี้ รายจ่ายประจ ายังรวมถึงรายจ่ายที่รัฐบาล
อุดหนุนหรือโอนให้แก่บุคคล องค์กร หรือรัฐวิสาหกิจ โดยผู้รับ 
ไม่ต้องจ่ายคืนให้รัฐบาล และผู้รับมิได้น าเงินอุดหนุนหรือเงินโอน
ดังกล่าวไปใช้ในการจัดหาทรัพย์สินประเภททุน หรือชดเชย 
ความเสียหายของทรัพย์สินประเภททุน หรือเป็นการเพ่ิมมูลค่า 
ทุนทรัพย์ทางการเงิน 

งบรายจ่าย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามหลักการ
จ าแนกประเภทรายจ่ายงบประมาณ ส าหรับแต่ละส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทรายจ่าย ได้แก่ 
1. งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงาน

บุคคลภาครัฐ ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้าง
ประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึง 
รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 
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ค าจ ากัดความ 
2. งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงาน

ประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบ
รายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

3. งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ 
รายจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึง
รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 

4. งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือ
เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงานหน่วยรับงบประมาณอิสระ
ของรับหรือหน่วยรับงบประมาณของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลาง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยรับงบประมาณ
ในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์การปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชน
หรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุนงบ
พระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านัก
งบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

5. งบรายจ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่าย
ใดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่าย
ในงบรายจ่ายนี้ 

ระบบ e-Budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการงบประมาณของทุกหน่วยรับงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาลอย่างมีการบูรณาการ 
ในมิติหน่วยรับงบประมาณ มิตินโยบายส าคัญ และมิติพ้ืนที่ มีระบบงาน
หลักในระบบจัดท างบประมาณ 2 ระบบ คือ ระบบค าของบประมาณ 
และระบบพิจารณางบประมาณ โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ e-BGIS 
ระบบ BB EvMIS และระบบ BBL 

ระบบ e-BGIS ระบบแผนที่การจัดการงบประมาณ สามารถประมวลผลและแสดงผล
สารสนเทศด้านการงบประมาณตามมิติพ้ืนที่ (Area) มิติหน่วยรับงบประมาณ 
(Function) และมิตินโยบายส าคัญ (Agenda) ในเชิงภูมิสารสนเทศโดย
เชื่อมโยงข้อมูลรายละเอียดงบประมาณฯ จากระบบ e-Budgeting  
ในขั้นค าขอ ขั้นร่าง พ.ร .บ.  และขั้น พ.ร .บ.  และข้อมูลแผน/ 
ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณจากระบบ BB EvMIS 

ระบบ BB EvMIS ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดท าแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ มีระบบงานย่อย 2 ระบบ คือ ระบบบันทึก
แผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และระบบรายงานผล 
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ค าจ ากัดความ 
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ส าหรับให้หน่วยรับ
งบประมาณใช้จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณของ
งบประมาณฯ ปีปัจจุบัน และรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณปีก่อนหน้า ตามแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณที่หน่วยรับงบประมาณก าหนดไว้ โดยผ่านการเห็นชอบ
แผนฯ จากส านักงบประมาณ ซึ่งน าเข้าผลการเบิกจ่ายจากระบบ 
GFMIS และเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ e-Budgeting และระบบ e-BGIS 

เอกสารงบประมาณ หมายถึง เอกสารงบประมาณส าหรับชี้แจงฝ่ายบริหาร ใช้แสดง
รายละเอียดประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....  

การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงรายการ และ/หรือจ านวนเงินของรายการ  
ที่ก าหนดไว้ 

 
6. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

กระบวนการจัดการงบประมาณ มีผู้เกี่ยวข้องท าหน้าที่ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
6.1 เลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ลดช.) เป็นผู้พิจารณาค าขอ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ และชี้แจงร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ต่อคณะกรรมาธิการ ของสภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา และมี
อ านาจโอนและเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในงบรายจ่ายใด ๆ 
ภายใต้แผนงานงบประมาณเดียวกัน 

6.2 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน (ผอ.ยศ.)  มีหน้าที่ก ากับ ดูแล การจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดท าเอกสาร
ประกอบการชี้แจงร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และการโอนและเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในงบรายจ่ายใด ๆ ภายใต้แผนงานงบประมาณ
เดียวกัน และรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบให้น าเสนอส านักงบประมาณ 

6.3 ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ (ผอ.กบง.) รับผิดชอบก ากับ ดูแล การจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดท าเอกสาร
ประกอบการชี้แจงร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และการโอนและเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในงบรายจ่ายใด ๆ ภายใต้แผนงานงบประมาณ
เดียวกันในแต่ละขั้นตอน 

6.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กลุ่มบริหารงบประมาณ รับผิดชอบในการรวบรวม วิเคราะห์ และ
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายละเอียดค าของบประมาณของหน่วยงานในส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
จัดท าแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจง 
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ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และด าเนินกระบวนการโอนและเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในงบรายจ่ายใด ๆ ภายใต้แผนงานงบประมาณเดียวกัน 
เพ่ือเสนอผู้บริหารพิจารณา 

 
7. กระบวนการ (Work Flow) 

ชื่อกระบวนการ : กระบวนการจัดการงบประมาณ ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สดช.)  

ข้อก าหนดที่ส าคัญ : ความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของ สดช. 
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แบบค าขอใช้เงินงบประมาณ (ใบฟ้า) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบค าขอใช้เงินงบประมาณ 
ได้รับการพิจารณา (กรณไีม่มีข้อแก้ไข) 

รับแบบค าขอใช้เงินงบประมาณจาก
หน่วยงานในสังกัด สดช. พร้อมตรวจสอบ
ความถูกต้องเบื้องต้น หากพบข้อผดิพลาด 

ส่งคืนหน่วยงานเจ้าของเรื่อง 

เพื่อด าเนินการแกไ้ข 

ผอ.ยศ. ลงนาม 
ในแบบค าขอใช้เงินงบประมาณ 

ผอ.กบง. ลงนาม 
ในแบบค าขอใช้เงินงบประมาณ 

น าเสนอแบบค าขอใช้เงินงบประมาณที่ถูกต้อง
และครบถ้วน ต่อ ผอ.กบง. และ ผอ.ยศ. 

เพื่อพิจารณาลงนามตามล าดับ 

ส่งเรื่องต่อให้ส านักเลขาธิการ 
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การขอใช้งบประมาณส่วนกลางของ สดช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์
แจ้งความประสงค์ พร้อมชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น เสนอ ลดช. ผ่าน ผอ.ยศ. เพ่ือพิจารณา 

ยศ. ตรวจสอบงบประมาณส่วนกลางคงเหลือเสนอ ลดช. เพื่อประกอบการพิจารณา 

ลดช. พิจารณา 

เห็นชอบ/อนุมัต ิ ไม่เห็นชอบ/ไม่อนุมตั ิ

ยศ. แจ้ง กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพื่อทราบผลการพิจารณา 
พร้อมท้ังจัดสรรงบประมาณให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์  

เพื่อด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

ยศ. แจ้ง กอง/กลุ่ม/ศูนย ์
เพื่อทราบผลการพิจารณา 
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การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น าเสนอ ลดช. เพื่อพิจารณา และลงนาม
ในหนังสือถึงส านักงบประมาณ 

ศึกษา วิเคราะห์ และประสานข้อมูล 

จัดส่งให้ส านักงบประมาณพจิารณา 

จัดท าเรื่องเสนอผู้บังคับบญัชา 

รวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

รับเรื่องจากหน่วยงานในสังกัด สดช. 

อ านาจ ลดช. อ านาจส านักงบประมาณ 

แจ้งผลการพิจารณา 
ให้หน่วยงานเจ้าของเรื่องรับทราบและ

ด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

ส านักงบประมาณแจ้งผลการพิจารณา
กลับมายัง สดช. 

น าเสนอ ลดช. เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 

น าเสนอ ลดช. เพื่อทราบและ 
ลงนามในหนังสือถึง 

ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพือ่ทราบ 

ด าเนินการโอนเปลีย่นแปลง 
รายการงบประมาณในระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

จัดส่งให ้
ส านักงบประมาณ

กรมบัญชีกลาง และ
ส านักงานการตรวจเงิน

แผ่นดิน 

เมื่อ ลดช. รับทราบ 
แ จ้ ง ผ ล ก า ร โ อ น
เปลี่ ยนแปลงฯ  ให้
หน่ วย งาน เจ้ า ขอ ง
เ รื่ อ ง รั บทราบและ
ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป 
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การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
(ภายในสิบห้าวันนับแต่วันสิ้นไตรมาส หรือภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วนัสิ้นปีงบประมาณ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

รวบรวมและตดิตามการเบิกจ่ายฯ จากหน่วยงานใน
สังกัด สดช. พร้อมตรวจสอบข้อมลูในเบื้องต้น 

ศึกษา วิเคราะห์ และประสานข้อมูล 
เพื่อใช้ในการจัดท ารายงาน 

รวบรวม สรุป และด าเนินการบันทึกข้อมูลรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานและการใช้จ่ายงบประมาณของ 
สดช. ในระบบฐานข้อมลูแผน/ผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ (BB EvMis) พร้อมท้ัง 

จัดท ารายงานเสนอ ผู้บังคับบญัชา 
 

จัดส่งให้ส านักงบประมาณ 

น าเสนอ ลดช. เพื่อพิจารณา 
และลงนามในหนังสือถึงส านักงบประมาณ 

แจ้งหน่วยงานในสังกัด สดช. 
จัดส่งผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
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8. ขั้นตอนการปฎิบัติงาน 
มีการปฏิบัติงานตามปฏิทินงบประมาณ 4 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดท างบประมาณ 

- หลังจาก ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... กบง. ยศ. ก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สดช. เสนอ ลดช. พิจารณาให้ความเห็นชอบและจัดส่งให้หน่วยงานในสังกัด สดช. 
ถือปฏิบัติ 

- กบง. ยศ. ประสานหน่วยงานใน สดช. ให้จัดท าค าของบประมาณส่ง ยศ. 
- กบง. ยศ. จัดท ารายละเอียดวงเงินและค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....  

ที่แสดงวัตถุประสงค์ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง หน่วยงาน เป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... และนโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสร้างงบประมาณ  
โดยศึกษาข้อมูลที่ เกี่ยวข้องและรวบรวมค าของบประมาณของหน่วยงานภายใน สดช.  
ซึ่งประกอบด้วยค าของบประมาณส าหรับด าเนินโครงการและค าของบประมาณส าหรับงาน
อ านวยการและบริหารงานทั่วไป น ามาตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ 
อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สงป. และแนวทาง
ก า ร พิ จ า รณาของคณะกร รม า ธิ ก า ร พิ จ า รณาร่ า งพร ะ ร าชบัญญั ติ ง บป ร ะม า ณ ฯ  
สภาผู้แทนราษฎร ของปีที่ผ่านมา รวมถึงตรวจสอบความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และแผนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลมาจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....  
ในภาพรวมของ สดช. พร้อมจัดท าข้อมูลในระบบ e-Budgeting ของ สงป. ตามแบบฟอร์ม  
สงป. 1001 – 1013  

- กบง. ยศ. น าเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ของ สดช. เสนอต่อ ลดช. ปดศ. และ รมว. พิจารณาให้ความแห็นชอบก่อนส่ง สงป. 
พิจารณาต่อไป 

- สงป. พิจารณา และปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... และ
แจ้ง กบง. ยศ. จัดท าข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน เพ่ือน าเสนอ ครม. 

- ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....  
และมอบ สงป. ด าเนินการรับฟังความคิดเห็นการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. .... 

- สงป. ด าเนินการรับฟังความคิดเห็นการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
และสรุปผลรายงานน าเสนอคณะรัฐมนตรี หลังจากคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ส านักงบประมาณ
ด าเนินการจัดพิมพ์ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... และ
เอกสารประกอบงบประมาณ 

- ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... และเอกสารประกอบงบประมาณ และน าเสนอสภาผู้แทนราษฎร และ
วุฒิสภา 
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ขั้นตอนที่ 2 การอนุมัติงบประมาณ 
- กบง. ยศ. ประสานหน่วยงานใน สดช. เพ่ือจัดส่งข้อมูลประกอบการชี้แจงร่างพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....  
- ขั้นวาระที่ 1 กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. .. ของ สดช. ในวาระที่ 1  ประกอบด้วย ประเด็นที่คาดว่าจะถูกซักถาม  
สรุปกรอบวงเงินตามร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ พ.ศ. ... สถานะการด าเนินงานโครงการ/รายการ
ส าคัญ ในปีงบประมาก่อนหน้า งบประมาณภาพรวม ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ
ก่อนหน้า และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทางแก้ไข แผนและผลการเบิกจ่าย
ปีงบประมาณก่อนหน้า และแผนการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณที่จัดท าค าขอ
งบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ น าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการชี้แจง ส่ง สป.ดศ. รวบรวมเสนอ รมว.ดศ. 

- กบง. ยศ. สนับสนุนข้อมูลในการชี้แจง ของ รมว.ดศ. ที่รัฐสภา 
- ขั้นกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎร กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณของ 

สดช. และ เอกสารประกอบการน าเสนอ (Power Point) ตามแบบฟอร์มและจ านวน 
ที่คณะกรรมาธิการฯ ก าหนด 

- กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจง (เพ่ิมเติม) ตามท่ีคณะกรรมาธิการฯ ร้องขอ 
- กบง. ยศ. ประสานกับส านักงบประมาณและฝ่ายเลขาคณะกรรมาธิการฯ ในการเตรียมการชี้แจง

งบประมาณในขั้นกรรมาธิการ 
- กบง. ยศ. สนับสนุนข้อมูลในการชี้แจงงบประมาณของ ลดช. ขั้นกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎร 

ที่รัฐสภา 
- ขั้นกรรมาธิการ วุฒิสภา กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณของ สดช. และ 

เอกสารประกอบการน าเสนอ (Power Point) ตามแบบฟอร์มและจ านวนที่คณะกรรมาธิการฯ 
ก าหนด 

- กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจง (เพ่ิมเติม) ตามท่ีคณะกรรมาธิการฯ ร้องขอ 
- กบง. ยศ. ประสานกับส านักงบประมาณและฝ่ายเลขาคณะกรรมาธิการฯ ในการเตรียมการชี้แจง

งบประมาณในขั้นกรรมาธิการ 
- กบง. ยศ. สนับสนุนข้อมูลในการชี้แจงงบประมาณของ ลดช. ขั้นกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎร 

ที่รัฐสภา 
- ขั้นอนุกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎร กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณ

ของ สดช. และ เอกสารประกอบการน าเสนอ (Power Point) ตามแบบฟอร์มและจ านวน 
ที่คณะอนุกรรมาธิการฯ ก าหนด 

- กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจง (เพ่ิมเติม) ตามท่ีคณะอนุกรรมาธิการฯ ร้องขอ 
- กบง. ยศ. ประสานกับส านักงบประมาณและฝ่ายเลขาคณะอนุกรรมาธิการฯ ในการเตรียมการ

ชี้แจงงบประมาณในขั้นอนุกรรมาธิการ 
- กบง. ยศ. สนับสนุนข้อมูลในการชี้แจงงบประมาณของ ลดช. ขั้นอนุกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎร 

ที่รัฐสภา 



26 
 

- ขั้นอนุกรรมาธิการ วุฒิสภา กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณของ สดช. 
และเอกสารประกอบการน าเสนอ (Power Point) ตามแบบฟอร์มและจ านวนที่คณะอนุกรรมาธิการฯ 
ก าหนด 

- กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจง (เพ่ิมเติม) ตามท่ีคณะอนุกรรมาธิการฯ ร้องขอ 
- ประสานกับส านักงบประมาณและฝ่ายเลขาคณะอนุกรรมาธิการฯ ในการเตรียมการชี้แจง

งบประมาณในขั้นอนุกรรมาธิการ 
- สนับสนุนข้อมูลในการชี้แจงงบประมาณของ ลดช. ขั้นอนุกรรมาธิการ วุฒิสภา ที่รัฐสภา 
- วาระที่ 2-3 กบง. ยศ. จัดท าเอกสารประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. .. ของ สดช. ในวาระท่ี 2 - 3 และสนับสนุนข้อมูลในการชี้แจง ของ รมว.ดศ. ที่
รัฐสภา 

- ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีน าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. .... ขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายเพื่อประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 การบริหารงบประมาณ 
- หลังจากทราบผลการพิจารณางบประมาณในขั้นอนุกรรมาธิการ กบง. ยศ. ด าเนินการจัดสรร

งบประมาณให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ตามที่ผ่านการพิจารณาของ สงป. และคณะอนุกรรมาธิการ 
เพ่ือด าเนินงานตามภารกิจ/โครงการที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณฯ 

- กบง. ยศ. แจ้งกอง/กลุ่ม/ศูนย์ ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ให้สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณ ตามมติ ครม.  

- กบง. ยศ. รวบรวมข้อมูลจาก กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานฯ ภาพรวมของ สดช. 
และจัดท าแผนการปฏิบัติงานฯ ในระบบ BB EvMIS (สงป.301, 302) ของ สงป.   

- กบง. ยศ. เสนอแผนการปฏิบัติงานฯ ของ สดช. เสนอ ลดช. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
เสนอส านักงบประมาณพิจารณาอนุมัติ 

- ส านักงบประมาณแจ้งผลการเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานฯ ของ สดช. 
- กบง. ยศ. จัดท าแบบค าขอใช้เงินงบประมาณ (ใบฟ้า) ประจ าปีงบประมาณ แนวปฏิบัติการขอใช้เงิน

งบประมาณส่วนกลางของ สดช. และการขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ และแจ้งกอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพ่ือทราบและถือปฏิบัต ิ
• การขอใช้เงินงบประมาณ (ใบฟ้า) : กอง/กลุ่ม/ศูนย์ จัดส่งแบบค าขอใช้เงินงบประมาณ (ใบฟ้า) 

มายัง ยศ. โดย กบง. ยศ. ตรวจสอบความถูกต้อง ผอ.กบง. และ ผอ.ยศ. พิจารณาลงนาม
ตามล าดับ และส่งเรื่องต่อให้ส านักงานเลขาธิการ 

• การขอใช้เงินงบประมาณส่วนกลางของ สดช. : กอง/กลุ่ม/ศูนย์ แจ้งความประสงค์ พร้อมชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็น เสนอ ลดช. ผ่าน ผอ.ยศ. เพ่ือพิจารณา โดย ยศ. ตรวจสอบงบประมาณ
ส่วนกลางคงเหลือเสนอ ลดช. เพ่ือประกอบการพิจารณา เมื่อ ลดช. พิจารณาเรียบร้อยแล้ว 
ยศ. แจ้ง กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพ่ือทราบผลการพิจารณา พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้        
กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป (กรณี ลดช. เห็นชอบ/อนุมัติ) 

• การขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ : กอง/กลุ่ม/ศูนย์          
แจ้งความประสงค์ พร้อมชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น เสนอ ลดช. ผ่าน ผอ.ยศ. เพ่ือพิจารณา 
หลังจาก ลดช. อนุมัติ กบง. ยศ. ด าเนินการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณในระบบ



27 
 

บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และน าเสนอ ลดช. เพ่ือทราบ
และลงนามในหนังสือถึงส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เพ่ือทราบการโอนเปลี่ยนแปลงฯ ของ สดช. เมื่อ ลดช. รับทราบและลงนามเรียบร้อยแล้ว 
กบง. ยศ. แจ้งผลการโอนเปลี่ยนแปลงฯ ให้หน่วยงานเจ้าของเรื่องรับทราบและด าเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือให้ส านักงบประมาณกรมบัญชีกลาง และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ขั้นตอนที่ 4 การติดตามประเมินผล 
- กบง. ยศ. แจ้งหน่วยงานในสังกัด สดช. จัดส่งผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
- กบง. ยศ. รวบรวมและติดตามการเบิกจ่ายฯ จากหน่วยงานในสังกัด สดช. พร้อมตรวจสอบข้อมูล

ในเบื้องต้น พร้อมทั้ง ศึกษา วิเคราะห์ และประสานข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดท ารายงาน 
- กบง. ยศ. รวบรวม สรุป และด าเนินการบันทึกข้อมูลรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณของ สดช. ในระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ  
(BB EvMIS) พร้อมทั้ง จัดท ารายงานเสนอผู้บังคับบัญชา 

- น าเสนอ ลดช. เพื่อพิจารณาและลงนามในหนังสือถึงส านักงบประมาณ 
- จัดส่งให้ส านักงบประมาณ 
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9. มาตรฐานคุณภาพงาน 
 

ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

1  ก าหนดปฏิทิน
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สดช. 

ต.ค. ปฏิทินการจัดท า
งบประมาณของ สดช. 
สอดคล้องกับ
กระบวนการ ขั้นตอน
และระยะเวลาที่ก าหนด
ในปฏิทินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ 
สงป. 

กบง. 

2  เตรียมข้อมูล
ประกอบการจัดท า 
ค าของบประมาณและ
ประสานหน่วยงานใน 
สดช. จัดท าค าขอ
งบประมาณ ส่ง ยศ. 

ต.ค. ข้อมูลมีรายละเอียด
ครบถ้วน และถูกต้อง 

กบง.  

3  หน่วยงานใน สดช. 
จัดท าค าขอ
งบประมาณ ส่ง ยศ. 

พ.ย. ค าของบประมาณของ
หน่วยงานใน สดช.  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และสอดคล้องเชื่อมโยง
ตามหลักเกณฑ์การ
จัดท าค าของบประมาณ 

หน่วยงาน 
ใน สดช. 

4  รวบรวม วิเคราะห์ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของ
รายละเอียดค าขอ
งบประมาณในแต่ละ
รายการ เพื่อประมวล
ค าของบประมาณให้
เป็นภาพรวมของ สดช. 
พร้อมทั้งจัดท าค าขอ 
ลงในระบบ  
e-Budgeting ของ 
สงป. 
 

พ.ย.-ม.ค. 
(ภายในวันที่ 

สงป. ก าหนด) 

- ค าของบประมาณ 
ในภาพรวมของ สดช.  
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง  
มีความสมเหตุสมผล
ของวงเงินงบประมาณ 
ที่ขอตั้ง 
- ค าของบประมาณของ 
สดช. ปรากฏในระบบ 
e-Budgeting 

กบง. 

ปฏิทินการจัดท า
งบประมาณ สดช. 

กบง. เตรียมข้อมูล
ประกอบการจัดท าค าขอ

งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี
พ.ศ. ... 

หน่วยงานในสังกัด สดช. 
จัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ...  

ส่ง ยศ. 

กบง. รวบรวม วิเคราะห ์
ตรวจสอบ เพือ่จัดท าค าขอ

งบประมาณ ของ สดช. 
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

5  น าเสนอค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สดช. ต่อ 
ลดช./ปดศ./รมว.ดศ.  
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเพื่อส่ง สงป. 
พิจารณา 

ม.ค. 
(ภายในวันที่ 

สงป. ก าหนด) 

ค าของบประมาณของ 
สดช. ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
สดช./สป.ดศ./ดศ. 

กบง. 

6  สงป. พิจารณาและ
ปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เพื่อเสนอ 
ครม. 

ม.ค.-เม.ย. ค าของบประมาณได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
สงป. ให้น าเสนอ ครม. 

สงป. 

7  ครม. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. .... 

พ.ค. ค าของบประมาณ 
ได้รับความเห็นชอบจาก 
ครม. 

ครม. 

8  สงป. จัดพิมพ์ร่าง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. .... และเอกสาร
ประกอบงบประมาณ 

พ.ค.  สงป. 

9  ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วน และประมวล
ข้อมูลงบประมาณของ 
สดช. ตามแนวทาง 
ที่ สงป. ก าหนด 

พ.ค. 
(ภายในวันที่ 

สงป. ก าหนด) 

งบประมาณของ สดช. 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามแนวทางท่ี 
สงป. ก าหนด 

กบง.  

10  การพิจารณาวาระที่ 1  
สภาผู้แทนราษฎร 
จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจง ร่าง 
พ.ร.บ. งบประมาณฯ
และสนับสนุนข้อมูล

พ.ค. 
(ภายในวันท่ี 

สภาผู้แทนราษฎร 
ก าหนด) 

ร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีผ่าน
การพิจารณาของสภา
ผู้แทนราษฎร 
ในวาระท่ี 1 

กบง. 

สงป. พิจารณาค าขอ
งบประมาณ ของ สดช. 

ครม. ให้ความเห็นชอบ
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี

สงป. จัดท าร่าง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. .... 

กบง. ตรวจสอบร่าง พ.ร.บ.
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... และ

เอกสารประกอบงบประมาณ 
ตามแนวทางที่ สงป. ก าหนด 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง วาระที่ 1 

กบง. เสนอค าของบประมาณฯ  
สดช. ต่อ ลดช./ปดศ./รมว.ดศ. 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

ระหว่างการชี้แจง 
ในวาระท่ี 1 

11  การชี้แจงร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณฯ ของ 
สดช. ต่อ
คณะกรรมาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร 

พ.ค.-ส.ค. 
(ภายในวันที่ 

กมธ. ก าหนด) 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร 

กบง. 

12  การชี้แจงร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณฯ ของ 
สดช.  
ต่อคณะอนุกรรมาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร 
 

พ.ค.-ส.ค. 
(ภายในวันที่ 
อนุ กมธ. 
ก าหนด) 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
ผ่านการพิจารณาของ 
คณะอนุกรรมาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร 

กบง. 

13  การชี้แจงร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณฯ ของ 
สดช. ต่อ
คณะกรรมาธิการ  
วุฒิสภา 

พ.ค.-ส.ค. 
(ภายในวันที่ 

กมธ. ก าหนด) 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมาธิการ  
วุฒิสภา 

กบง. 

14  การชี้แจงร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณฯ ของ 
สดช.  
ต่อคณะอนุกรรมาธิการ  
วุฒิสภา 
 

พ.ค.-ส.ค. 
(ภายในวันที่ 
อนุ กมธ. 
ก าหนด) 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
ผ่านการพิจารณาของ 
คณะอนุกรรมาธิการ  
วุฒิสภา 

กบง. 

15  การพิจารณา 
วาระท่ี 2-3 
สภาผู้แทนราษฎร 
จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจง ร่าง 
พ.ร.บ. งบประมาณฯ
และสนับสนุนข้อมูล
ระหว่างการชี้แจงใน
วาระท่ี 2-3 
 
 

ส.ค. 
(ภายในวันท่ี 

สภาผู้แทนราษฎร 
ก าหนด) 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
ผ่านการพิจารณาของ
สภาผู้แทนราษฎร 
ในวาระท่ี 2-3 

กบง. 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง กมธ. สส. 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง อน ุกมธ. 
สส. 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง กมธ. สว. 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง อน ุกมธ. 
สว. 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง  
วาระที่ 2-3  
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

16  การพิจารณาของ
วุฒิสภา 
จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจง ร่าง 
พ.ร.บ. งบประมาณฯ
และสนับสนุนข้อมูล
ระหว่างการชี้แจง 

ส.ค. 
(ภายในวันท่ี 

วุฒิสภาก าหนด) 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีผ่านการ
พิจารณาของวุฒิสภา 
 

กบง. 

17  สรุปงบประมาณ 
ที่ สดช. ได้รับจัดสรร 
เสนอผู้บริหาร และ 
แจ้งเวียนหน่วยงาน
ของ สดช. เพื่อทราบ
และแจ้งให้จัดท า
แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ตาม
หลักเกณฑ์ท่ี สงป. 
ก าหนด 

ส.ค. ข้อมูลงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ 
สดช. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนตามวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรรตาม 
พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  
พ.ศ. .... 

กบง. 

18  จัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณของ
หน่วยงานใน สดช. 
 
 

ส.ค. แผนของหน่วยงาน 
ใน สดช. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
ที่ สงป. ก าหนด 

หน่วยงาน 
ใน สดช. 

19  ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
และจัดท า 
แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในภาพรวม 
ของ สดช. ตาม
หลักเกณฑ์ท่ี สงป. 
ก าหนด พร้อมทั้งจัดท า

ก.ย. 
(ภายในวันที่ 

สงป. ก าหนด) 

- แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของ สดช. 
ปรากฏในระบบ BB 
EvMIS  
- แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของ สดช. 
ผ่านการพิจารณาของ 
สงป. 

กบง. 

กบง. จัดท าข้อมูล
ประกอบการชี้แจงร่าง 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ และ
สนับสนุนข้อมูล 

ระหว่างการชี้แจง  
สว.  

กบง. แจ้งวงเงินงบประมาณ
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณฯ
และแจ้งหน่วยงานจัดท า
แผนการปฏบิัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

หน่วยงานใน สดช. จัดท า
แผนการปฏบิัติงานและ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

กบง. จัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ของ สดช.  
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

แผนลงในระบบ BB 
EvMIS ของ สงป. 
ส่ง สงป. พิจารณา
เห็นชอบ 

20  พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....  
ประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา 

ก.ย.  สลค. 

21  หน่วยงานใน สดช.  
ส่งแบบค าขอใช้เงิน
งบประมาณ 

ต.ค.-ก.ย.  หน่วยงาน 
ใน สดช. 

22  รับแบบค าขอใช้ 
เงินงบประมาณจาก
หน่วยงานใน สดช. 
พร้อมตรวจสอบ 
ความถูกต้องเบื้องต้น 
หากพบข้อผิดพลาด 
ส่งคืนหน่วยงาน
เจ้าของเรื่องเพ่ือ
ด าเนินการแก้ไข และ
เสนอ ผอ.กบง. และ 
ผอ.ยศ. พิจารณา 
ลงนาม เพ่ือส่ง สลธ. 
ด าเนินการต่อไป 

ภายในวันที่
ได้รับ 

แบบค าขอใช้
เงินงบประมาณ 

แบบค าขอใช้เงิน
งบประมาณของ
หน่วยงานใน สดช.  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน
ตามระเบียบ/
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
และสอดคล้องกับ
แผนการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช. 

กบง. 

23  กรณีหน่วยงานใน 
สดช. มีความประสงค์
ขอใช้เงินงบประมาณ
ส่วนกลางของ สดช. 
หน่วยงานแจ้งความ
ประสงค์ พร้อมชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็น 
เสนอ ลดช. ผ่าน ผอ.
ยศ. เพ่ือพิจารณา 

ต.ค.-ก.ย.  หน่วยงาน 
ใน สดช. 

พ.ร.บ. งบประมาณฯ 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

หน่วยงานใน สดช. ส่งแบบ
ค าขอใช้เงินงบประมาณ 

กบง. ตรวจสอบแบบค าขอใช้
เงินงบประมาณ 

หน่วยงานใน สดช.  
แจ้งความประสงค์ขอใช้เงิน
งบประมาณส่วนกลางของ 

สดช. 
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

24  ตรวจสอบงบประมาณ
ส่วนกลางคงเหลือเสนอ 
ลดช. เพื่อประกอบการ
พิจารณา 

ภายในวันท่ีไดร้ับ
หนังสือ 

แจ้งความประสงค ์

การขอใช้เงิน
งบประมาณส่วนกลาง
ของ สดช. มีความถูก
ต้อง ครบถ้วนตาม
ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และ
สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายงบประมาณของ 
สดช. 

กบง. 

25  ลดช. พิจารณา 
การขอใช้งบประมาณ
ส่วนกลางของ สดช. 

ต.ค.-ก.ย.  ลดช. 

26  แจ้ง กอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
เพ่ือทราบผลการ
พิจารณา หากเห็นชอบ 
จึงจัดสรรงบประมาณ
ให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์  
เพ่ือด าเนินการในส่วน
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

ภายในวันที่
ทราบผล 

การพิจารณา 

ด าเนินการจัดสรร
งบประมาณถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามท่ี ลดช. 
เห็นชอบ  

กบง. 

27  กรณีหน่วยงานใน 
สดช. มีความประสงค์
ขอโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ 
หน่วยงานแจ้งความ
ประสงค์ท่ี ยศ. 

ต.ค.-ก.ย.  หน่วยงาน 
ใน สดช. 

28  ตรวจสอบ วิเคราะห์ 
และประสานรวบรวม
ข้อมูล เสนอ ลดช. 
ผ่าน ผอ.ยศ. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ ใน
กรณีอ านาจ ลดช.  

ต.ค.-ก.ย. 
(ตรวจสอบ
ภายในวันที่ 
รับหนังสือ  

ทั้งนี้ระยะเวลา
ที่เสนอ ลดช. 

ขึ้นอยู่กับ

การขอโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน
ตามระเบียบ/
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

กบง. 

กบง. ตรวจสอบความ
ต้องการขอใช้เงินงบประมาณ

ส่วนกลางของ สดช. 

แจ้งผลการพิจารณาขอใช้เงิน
งบประมาณส่วนกลางของ 

สดช. 

ลดช. พิจารณาการขอใช้เงิน
งบประมาณส่วนกลางของ 

สดช. 

หน่วยงานใน สดช. แจ้งความ
ประสงค์ขอโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย

ประจ าปีงบประมาณ 

กบง. ตรวจสอบการขอโอน
เปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ 



34 
 

ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

หากกรณีอ านาจ สงป. 
เสนอ ลดช. พิจารณา
ลงนามถึง สงป. เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

ระยะเวลาที่
หน่วยงานใน 

สดช. ส่งข้อมูล
เพ่ิมเติม) 

29  ลดช. พิจารณาอนุมัติ / 
ลงนามในหนังสือ ถึง 
สงป. 

  ลดช. 

30 
(A) 

 กรณีอ านาจ ลดช. 
ด าเนินการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณใน
ระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS) 

ภายในวันที่
ทราบผล 

การพิจารณา 

- มีการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ 
ของ สดช. ในระบบ
บริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
- ด าเนินการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ
ถูกต้อง ครบถ้วน  
ตามท่ี ลดช. อนุมัติ 

กบง. 

31 
(A) 

 น าเสนอ ลดช. ผ่าน 
ผอ.ยศ. เพ่ือทราบและ
ลงนามในหนังสือถึง 
สงป. กรมบัญชีกลาง 
และ สตง. เพื่อทราบ 

ภายในวันที่
ด าเนินการ

โอน
เปลี่ยนแปลง

ในระบบ 

ข้อมูลการการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ 
ที่แจ้ง สงป. 
กรมบัญชีกลาง และ 
สตง. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน  

กบง. 

32 
(A) 

 หลังจาก ลดช. 
รับทราบ แจ้งผลการ
โอนเปลี่ยนแปลงฯ ให้
หน่วยงานเจ้าของเรื่อง
รับทราบและ
ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป 

ภายในวันที่ 
รับเรื่องจาก

หน้าห้อง ลดช. 

ข้อมูลการการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ 
ที่แจ้งหน่วยงานใน 
สดช. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน 

กบง. 

ลดช. พิจารณาการขอโอน
เปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ 

ด าเนินการโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย

ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอ ลดช. เพื่อทราบและ 
ลงนามในหนังสือถึง สงป. 

กรมบัญชีกลาง สตง. 

แจ้งผลการโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย 

ประจ าปีงบประมาณให้
หน่วยงานใน สดช. 
ด าเนินการต่อไป 
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

33 
(A) 

 ส่งหนังสือแจ้งการโอน
เปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณให้ 
สงป. กรมบัญชีกลาง 
และ สตง. 

ภายในวันที่ 
รับเรื่องจาก

หน้าห้อง ลดช. 

ข้อมูลการการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ 
ที่แจ้ง สงป. 
กรมบัญชีกลาง และ 
สตง. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน  

กบง. 

30 
(B) 

 กรณีอ านาจ สงป. 
ส่งหนังสือแจ้งการโอน
เปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณให้  
สงป.พิจารณา 

ภายในวันที่ 
รับเรื่องจาก

หน้าห้อง ลดช. 

ข้อมูลการการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ 
ที่แจ้ง สงป.  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน  

กบง. 

31 
(B) 

 สงป. พิจารณา และ
ด าเนินการโอน
เปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 
แล้วแจ้งผลให้ สดช. 

  สงป. 

32 
(B) 

 แจ้งผลการโอน
เปลี่ยนแปลงฯ ให้
หน่วยงานเจ้าของเรื่อง
รับทราบและ
ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป 

ภายในวันที่
ทราบผล 

การพิจารณา 

ข้อมูลการการโอน
เปลี่ยนแปลง 
รายการงบประมาณ 
ที่แจ้งหน่วยงานใน 
สดช. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน 

กบง. 

34  แจ้งหน่วยงานใน สดช. 
จัดส่งผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่าย
งบประมาณ 

15 วัน 
ก่อนสิ้นไตรมาส 

มีการแจ้งหน่วยงาน 
ใน สดช. เตรียมการ
ล่วงหนา้ก่อนสิ้นไตรมาส 

กบง. 

35  หน่วยงานใน สดช. 
จัดท าและส่งผล 
การปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้ ยศ. 
 

5 วันหลังจาก
สิ้นไตรมาส 

 หน่วยงาน 
ใน สดช. 

แจ้งการโอนเปลีย่นแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย 
ประจ าปีงบประมาณให้ สงป. 

กรมบัญชีกลาง สตง.  

แจ้งการโอนเปลีย่นแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย 
ประจ าปีงบประมาณให้ สงป. 

พิจารณา 

สงป. พิจารณาและ
ด าเนินการโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย 
ประจ าปีงบประมาณ ของ 

สดช. 

แจ้งผลการโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ย 

ประจ าปีงบประมาณให้
หน่วยงานใน สดช. 
ด าเนินการต่อไป 

แจ้งหน่วยงานใน สดช.  
ให้จัดท าผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จา่ยงบประมาณ 

หน่วยงานใน สดช. จัดท า 
ผลการปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
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ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ*
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

36  รวบรวมและติดตาม
การเบิกจ่ายฯ จาก
หน่วยงานใน สดช. 
ศึกษา วิเคราะห์ 
ตรวจสอบข้อมูล และ
จัดท ารายงานผล 
การปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช. เสนอ ลดช. 
พิจารณาลงนามถึง 
สงป. 
พร้อมทั้งจัดท ารายงาน
ลงในระบบ BB EvMIS 
ของ สงป.  

15 วัน
หลังจาก 

สิ้นไตรมาส / 
ภายใน 45 วัน 
นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ 

- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช. ปรากฏใน
ระบบ BB EvMIS  
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช.  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

กบง. 

37  ลดช. พิจารณารายงาน
ผลการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช. และลงนาม
ในหนังสือถึง สงป. 

  กบง. 

38  ส่งรายงานผล 
การปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช. ให้ สงป. 

ภายใน 1 วัน
หลังจาก 

รับเรื่องจาก
หน้าห้อง ลดช. 

รายงานผล 
การปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สดช.  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

กบง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กบง. ตรวจสอบ และจัดท า 
รายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จา่ยงบประมาณ 

ของ สดช. รายไตรมาส 

ลดช. พิจารณาและ 
ลงนามในหนังสือถึง สงป.  

กบง. ส่งรายงานผล 
การปฏิบัติงานและ 

การใช้จ่ายงบประมาณ  
ของ สดช. ให้ สงป. 
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10. ข้อก าหนดที่ส าคัญ 
 

กระบวนการ 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ความต้องการ 
ของผู้รับบริการ 

ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

ข้อก าหนดด้าน
กฎหมาย 

ประสิทธิภาพ
ของ

กระบวนการ 

ความคุ้มค่า
และการลด

ต้นทุน 
การจัดการ
งบประมาณ 

- ได้รับ
งบประมาณ 
ตรงตาม
วัตถุประสงค์/
เป้าหมายทีต่ั้งไว ้
- ได้รับ
งบประมาณ
เพียงพอต่อ 
การใช้จ่าย 

- ได้รับการ
จ่ายเงินท่ี
ครบถ้วนและ
ตามเวลาที่
ก าหนด 
- การใช้
งบประมาณมี
ความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์
สูงสุด 

- พระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ  
พ.ศ. 2561  
- ระเบียบว่าด้วย
การบริหาร
งบประมาณ  
พ.ศ. 2562  
 

- การใช้จ่าย
เป็นไปตาม
แผนการ
ปฏิบัติงาน
และแผนการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ 
- ผลการ
ปฏิบัติงาน
และการใช้
จ่าย
งบประมาณ
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนด 
- การรายงาน
ผลถูกต้อง 
ครบถ้วน และ
ส าเรจ็ภายใน
เวลาที่ก าหนด 

- ลดความ
ซ้ าซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน
ส่งผลใหเ้กิด
ความสะดวก
รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ์: 
1. มีแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายทีร่ัฐบาล
ก าหนด 
2. มีผลการปฏิบตัิงาน
และการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายทีร่ัฐบาล
ก าหนด 
3. มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด: 
1. ร้อยละเปา้หมายการ
เบิกจ่ายงบประมาณใน
แผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายทีร่ัฐบาล
ก าหนด 
2. ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณในรายงานผล
การปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายทีร่ัฐบาล
ก าหนด 
3. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณมีความ
ถูกต้องและส าเร็จภายใน
เวลาที่ก าหนด 
 

 
 



38 
 

11. ระบบติดตามประเมินผล 
กองยุทธศาสตร์และแผนงานจะติดตามประเมินผลความมีประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ

งบประมาณของหน่วยงานใน สดช. ให้เป็นไปตามปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ รวมทั้ง
พิจารณาความเหมาะสมของวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งให้สอดคล้องกับภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
หน่วยงาน แผนปฏิบัติราชการของ สดช. แผนปฏิบัติราชการของ ดศ. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการ
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงนโยบายของรัฐบาล เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ และแผน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมการชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นตามขั้นตอนของการเสนอขอรับจัดสรร
งบประมาณ และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้จะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินการจัดการงบประมาณประจ าปีที่ผ่านมากับปีปัจจุบันด้วย  
เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ได้ว่ากระบวนการจัดการงบประมาณในปีปัจจุบันมีประสิทธิภาพกว่าปีที่ผ่านมาหรือไม่ 
และน ามาปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สดช. 
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ส่วนที่ 2 

 
กฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับงบประมาณ 
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กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ 

 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

3. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรร  
หรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร พ.ศ. 2562  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


